Programa de Fruticultura Sustentable en Valparaiso
Objetivos y vision del Programa

En el marco de la Agenda de Productividad, Crecimiento e Innovacién del Gobierno de Chile, CORFO
propuso los Programas Estratégicos de Especializacién Inteligente (PER), cuyos objetivos son
contribuir a la productividad (impulsando sectores con alto potencial de crecimiento), la
sofisticacion y diversificacion, |la sostenibilidad (generando las bases para un desarrollo inclusivo y
sostenido), todo a esto a través del fortalecimiento del capital social (alianza publico privada). En
base a lo anterior se seleccionaron sectores econdmicos relevantes en diversas regiones del pais y
en la Regién de Valparaiso se priorizd el Programa de Fruticultura Sustentable (PER Fruticola), en
razén a su historial como la region precursora de la fruticultura nacional y su potencial,
fundamentado en sus favorables condiciones competitivas.

Para la planificacidon de estos programas se ha considerado un periodo de 10 afios (2015-2025). El
primero se ha destinado al disefio especifico de cada uno, que consiste en una etapa de diagndstico
de las oportunidades y brechas del sector fruticola de la region de Valparaiso, y otra de elaboracion
de la hoja de ruta, que incluye el levantamiento de las acciones para el aprovechamiento de
oportunidades y cierre de brechas, estudio que Corfo Region de Valparaiso y su operadora Asoex
asignaron mediante licitacién a Consultorias Profesionales Agraria Ltda.

En cuanto a la visién propuesta por Corfo para el desarrollo de la fruticultura regional, esta fue
formulada en los siguientes términos: “Insertar una Fruticultura Sustentable en los mercados
internacionales y nacional, con productos de alto valor y amigable con el medio ambiente (low risk
enviroment), econdmicamente rentable y con equidad social”.

La fruticultura y su evolucién

La Regidn de Valparaiso es la cuarta en importancia nacional, con un 17,4% de la superficie plantada
en el pais. Particularmente gravitante es en paltos (59%), secundados por durazno conservero,
citricos, vid de mesa y nogales, con participaciones en el rango de 21 a 30% de la superficie nacional.

En los dltimos seis afios se ha producido una reduccion de superficie (7,4%), con mayor importancia
en limones, naranjos, paltos y uva de mesa, evolucion en gran parte atribuible a fendmenos
climaticos como heladas y sequia. En contraposicion ha sido notable el crecimiento de las
plantaciones de nogales, almendros y mandarinos.

En el 2014 el Catastro Fruticola de Valparaiso registré 3.482 huertos con una alta concentracion: el
56,7% en aquellos de menos de 3 ha. de frutales, los que poseian solo el 2,1% del area fruticola
regional. En el otro extremo, los huertos de mas de 50 ha. de frutales, representaban en nimero el
5,8%, pero concentraban el 50,5 de la extensidn fruticola regional. Se ha estimado que del total de
huertos, cerca de 1.800 se orientan hacia la exportacion y 1.000 a la agroindustria; el resto al
mercado nacional.

Las exportaciones regionales de fruta alcanzaron en el 2014 a cerca de 1.000 millones de ddlares,
acumulando uva de mesa y pasas mas de la mitad de este valor, seguidas de paltas y citricos, pero
con tendencia creciente en nueces y frutales menores.



La fuerza de trabajo en el sector asciende a cerca de 60 mil trabajadores, con una preminencia de
temporeros en primavera-verano y un nimero equivalente de estos con los permanentes, en el
resto del afo. La presencia de mujeres entre temporeros se eleva hasta el 40%, en las labores de
cosecha.

En términos de su tecnologia, la fruticultura de Valparaiso tiene un nivel relativo alto, por ejemplo
en riego es junto a la RM la que tiene mayor proporcién de sistemas tecnificados. En la adopcion
de buenas practicas agricolas también la regidén destaca. Las brechas tecnoldgicas existentes entre
los estratos de tamafio de las explotaciones, son muy significativas, las que se pueden ilustrar con
las tecnologias de riego, algunos riegan con pala en surcos y otros riegan desde el celular, el
computador y sensores.

En los resultados del analisis del Catastro Fruticola 2014, sobresalen las diferencias de tecnologia,
rendimientos y destinos de la produccion de los estratos menores y mayores de tamafio. Asi por
ejemplo, en la especie frutal mas importante de la regiéon — paltos- y en la de crecimiento mas
dindmico de los ultimos afios — nueces-, los huertos mayores a 50 ha. tienen un 90% de mayor
rendimiento que aquellos menores a 5 ha.

En la participacion de las exportaciones en el total de produccion, en ambas especies las diferencias
son muy acentuadas; mientras estas representaban el 4 y 18% en las de menos de 5 ha., en las
mayores a 50 ha, ascienden a 67% en paltas y 82% en nueces.

La sequia ha sido en el Ultimo sexenio el mayor factor negativo en la evolucién fruticola regional y
ello en parte fundamental es atribuible a carencias de infraestructura de almacenamiento, aunque
hay todavia mucho que avanzar en innovaciones tecnoldgicas y gestion eficiente en el uso del agua.
En general la infraestructura y logistica disponible en la regidn, en cuanto a vialidad, puertos y
comunicaciones, satisface las demandas del sector.

Identificacion de brechas competitivas y tecnoldgicas

En el trabajo de Diagnéstico ejecutado durante el trimestre Marzo-Mayo 2015, se recurridé a
informacidn directa mediante 70 entrevistas a los actores mas relevantes de la fruticultura regional:
de instituciones publicas (MOP, MINAGRI, Ministerio del Trabajo, CORFO, PROCHILE); de
organizaciones gremiales de la fruticultura; de los productores, exportadoras, viveros; y entidades
académicas y especialistas expertos.

Se complementd esta informacidon con 20 encuestas de verificacién a pequefios y medianos
fruticultores.

El insumo mas importante que nutrié el Diagnéstico fue el Catastro Fruticola (CIREN-MINAGRI) de
Valparaiso 2014, cuya base de datos permitid el anadlisis de la estructura productiva de los 3.482
huertos de la regién, sus rendimientos, caracteristicas tecnoldgicas significativas y destino de la
produccidon. Para el andlisis de esta base se diferenciaron 5 estratos de tamafio de los huertos
fruticolas, procediendo a realizar el estudio comparativo de las variables productivas por tipologia.

A toda la informacidn anterior, se agrego la consulta de informacidn estadistica oficial (ODEPA, INE,
MOP) y privada (Asoex, Fedefruta); la documentacidn tecnoldgica de INIA, U. Catdlica de Valparaiso
y otros centros académicos. Principal consideracidon tuvieron los estudios de mercados y el



benchmarking con los paises competitivos de cada especie. Las innovaciones tecnoldgicas fueron
consultadas con asesores, centros de investigacion y publicaciones especializadas.

El diagndstico de las oportunidades y brechas del sector fruticola fue realizado teniendo en cuenta
seis ambitos de accion competitivos: articulacién de la cadena de valor; acceso a mercados y
financiamiento; infraestructura fisica habilitante; informacién publica; tecnologias genéricas, y
estandares y normativa y tres ambitos tecnoldgicos: conocimiento cientifico y tecnoldgico;
infraestructura y equipamiento, y capital humano calificado y avanzado.

Con base de los resultados del diagnéstico, se identificaron los siguientes siete temas prioritarios
para la Fruticultura Sustentable de la Regidn de Valparaiso:

1. Disponibilidad y gestién del recurso hidrico

Genética (portainjertos y variedades)

Manejo agrondmico sustentable (arquitectura, conduccion y manejo de huertos,
agricultura de precision, sanidad e inocuidad, control integrado de plagas)

Asistencia técnica y extensién

Capital humano y gestién laboral

Capital social

Mercados y oportunidades
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Los temas prioritarios establecieron los ejes centrales de prioridad para lograr una fruticultura
sustentable, de cada uno de los cuales surgieron brechas asociadas con dmbitos de accién, los que
en definitiva serian los caminos a recorrer en la hoja de ruta y en torno a los cuales se definieron
impulsores, actividades y habilitadores para implementarlos.

La complejidad y especialidad de los tres temas tecnoldgicos (Disponibilidad y Gestion del Recurso
Hidrico, Manejo Agrondmico Sustentable y Genética) aconsejaron realizar una investigacién
especifica en cada uno de ellos, recurriendo a expertos de alto nivel y llevando a cabo talleres
participativos con especialistas adicionales, junto a representantes de exportadoras, organizaciones
de productores y regantes e instituciones del sector publico.

Debe destacarse, que tanto en los temas prioritarios como en las brechas, existen materias que
tienen mds jerarquia que otras, en cuanto a su importancia en la competitividad y sustentabilidad
del sector. En el tema Disponibilidad y Uso Recurso Hidrico, claramente las brechas de
infraestructura de almacenamiento y conduccidn, y el acceso a las aguas subterraneas son las que
mas influyen sobre la competitividad. En el tema Genética, el desarrollo de portainjertos que
respondan a las necesidades propias de la regién en cuanto a precocidad y resistencia sequia, ha
sido muy destacado por los productores y las instituciones de investigacién. En el tema Manejo
Agrondmico, las brechas fundamentales se sitian en torno a mejorar la eficiencia en las tecnologias
y manejo sustentable de los recursos y en desarrollar capacidades para una agricultura mas precisa
en el uso de insumos y de agua, recurriendo a tecnologias sofisticadas de automatizacion, sensores,
informacion satelital, drones, etc.

En Asistencia Técnica se ha destacado la carencia de una plataforma tecnolégica masiva y el
consiguiente sistema moderno de generaciéon y difusién de tecnologias, con especial énfasis en
medianos y pequeiios fruticultores.



En el tema Capital Social, la brecha principal es disponer de organizaciones de productores y
regantes con mas capacidad de postular y establecer soluciones en favor de la industria, en
interaccion con los otros actores publicos y privados del sector. En cuanto al tema Capital Humano
y Gestion Laboral, las brechas principales tienen que ver con la productividad de la mano de obra,
las condiciones laborales de los trabajadores y la normativa.

En cuantos a Mercados se han resaltado las demandas de nuevos esfuerzos para mejorar los
estandares de calidad y sanidad de la fruta, ampliar la cobertura de la certificacidon de acuerdo a las
exigencias del mercado y avanzar en el uso de envases inteligentes.

Las Oportunidades de este sector en Valparaiso, han resaltado ciertas ventajas, tanto en lo referido
a sus condiciones naturales, como a su infraestructura de comunicaciones y puertos, sus
capacidades empresariales, centros de investigacion y capital humano; como también a la
experiencia de su cadena de produccion y exportaciéon de fruta de calidad, reconocida por los
multiples mercados externos de destino.

Disefio de la Hoja de Ruta y Plan Estratégico General

La Hoja de Ruta o “Road Map”, es una herramienta participativa de planeacién estratégica que
permite identificar las acciones y recursos necesarios para pasar de una situacién actual a una
situacion deseada.

El disefio de la hoja de ruta del PER Fruticola se basé en la metodologia de Roadmapping Estratégico
del Institute for Manufacturing de la Universidad de Cambridge (IfM). Este se dividié en dos etapas:
plan estratégico general (S) y plan estratégico por tema prioritario (T).

El plan estratégico general consistié en identificar los principales drivers (conductores) e
. 1 , i L . . 7 .
impulsores®, asi como ratificar la visién y los objetivos estratégicos.

La informacién proporcionada por los actores y la reflexién conjunta con los especialistas en
diversos talleres y trabajos de “Focus Groups”, permitio ir construyendo, en un proceso interactivo
y participativo, esta fase S de la Hoja de Ruta. Entre estas instancias del trabajo destacan por su
importancia las cinco reuniones del Consejo Directivo del PER, las que en cada etapa del avance
convocaron a representantes calificados de la cadena sectorial de Valparaiso para conocer,
proponer y aprobar sus contenidos.

En el plan estratégico general se identificaron los conductores los cuales se presentan en el cuadro
a continuacion, ordenados segun la herramienta de analisis de planificacién estratégica denominada
PESTAL, que comprende factores politicos, econémicos, sociales, tecnolégicos, ambientales vy
legales.

1 . . .z ore oy L. ’, P
Constituyen la aproximacion positiva a las brechas competitivas y tecnoldgicas. En la metodologia original del IfM estos
se refieren a productos, procesos o servicios.



Cuadro. Conductores o Drivers agrupados segin PESTAL.

DRIVERS Corto Plazo Mediano Plazo
Politicos - Politica hidrdulica - Adecuacién a cambio climatico
Econdémicos - Mejorar competitividad de fruta | - Reduccién brechas tecnolégicas

regional y de productividad
- Ampliacién vy diversificacién de
mercados
Sociales - Gobernanza inclusiva y participativa - Descentralizacién regional
- Relaciones laborales éticas
Tecnoldgicos - Innovaciones  tecnoldgicas  en | Progresion hacia nuevo modelo
fruticultura productivo
Ambientales - Exigencia de fruta sana, inocua y de | - Ampliacion de mercados
calidad exigentes
Legales - Legislacidn de uso eficiente de recursos.
- Adecuacién a exigencias del mercado >
>

Segun los drivers presentados anteriormente, se procede a agruparlos en tres grandes temas. El
primero es sustentabilidad (ambiental, econdmica, social e inocuidad alimentaria). El segundo es la
generacion de valor vinculado a las tendencias del mercado, aspirando a alimentos sanos de calidad
e inocuos, con certificaciones de procesos responsables. El tercero reconoce el empoderamiento de
la sociedad civil y postula la gobernabilidad participativa, que promueva el fortalecimiento del
capital social.

Un componente transversal a estos tres grupos es el cambio climatico, que ya estd teniendo
importantes consecuencias para la sustentabilidad de la fruticultura regional y nacional.

A partir de lo anterior, se identificaron los impulsores generales del plan estratégico, los cuales
corresponden a los siete temas prioritarios reconocidos en la fase de diagndstico: mercados, capital
social, capital humano y gestién laboral, riego, manejo agrondmico, genética y asistencia técnica.
Estos siete impulsores generales o temas prioritarios estan directamente vinculados a los dmbitos
de accion de la CORFO para los PER.

En el tema prioritario disponibilidad y uso del recurso hidrico, los problemas mas relevantes a
resolver y que condiciona la sustentabilidad futura de gran parte de la fruticultura regional, son la
construcciéon de un embalse troncal de cabecera en el rio Aconcagua y la discusion del plan de
infraestructura presentado recientemente por el MOP, el cual por ley debe ser acordado con los
regantes involucrados.

Las brechas mas especificas identificadas en Grandes Obras de Riego son cubiertas con las siguientes
iniciativas: Introducir en las bases de licitacion de estudios de Grandes Obras de Riego, la necesidad
de considerar la variable cambio climatico en la determinacién de las disponibilidades de recursos
hidricos; establecer normas que impidan el aumento de la superficie de riego mas alla de lo
determinado en el proyecto de construccion de una obra de riego; y solicitar en las bases de
licitacion de los estudios de aguas subterraneas, el uso de tecnologia de radioisétopos para
determinar el comportamiento de los acuiferos.

Por otra parte las iniciativas para enfrentar las brechas de Medianas Obras de Riego son: Impulsar
el uso de nuevas tecnologias de revestimiento de canales, en los llamados a concurso de los



proyectos que postulan a la ley N218.450; implementar el entubamiento de canales que cruzan
poblados con revestimientos de nuevas tecnologias; introducir la telemetria en los canales de
regadio, a través de concursos de la ley de fomento ; y culminar los estudios necesarios para iniciar
la construccion de los embalses proyectados en la provincia de Petorca: Las Palmas, Los Angeles y
las Chupallas.

Las soluciones para resolver las brechas de Pequeiias Obras de Riego son: Instalacién de un
laboratorio de prueba de equipos y elementos de riego tecnificado, al cual deben recurrir
obligatoriamente los importadores de estos equipos, si desean que sean considerados sujetos de
bonificacién por la ley de fomento; y concursos especificos de esta ley para la tecnificacion del area
de influencia del Embalse Chacrillas en Putaendo, junto a los estudios para el desarrollo eficiente de
la nueva area de riego en Cuncumeén, San Antonio.

Las acciones principales para superar las brechas en gestion del recurso hidrico son: Creacidon de una
Organizacion de los Regantes de la regidn, entre otras razones para consensuar Plan de Obras del
MOP; la obtencidn por parte de la DGA de los derechos de agua subterraneas para las tres baterias
de pozos; la ejecucion de un estudio para definir mecanismo de operacion y gestién de estas tres
baterias de pozos; la instalacion de caudalimetros en los pozos y envio de informacién hacia la DGA;
instalacion de un mayor numero de estaciones de medicidn de caudales en el rio Aconcagua; inicio
de obras de recarga de acuiferos en el valle del Aconcagua; e instalar mas estaciones de medicion
de calidad de aguas en la Regién de Valparaiso.

Las brechas del tema prioritario manejo agronémico sustentable, han sido presentadas en tres
grupos: control biolégico y manejo sustentable de plagas; agricultura de precisién; y arquitectura,
estructura y conduccion de huertos.

En las brechas de Control Bioldgico y Manejo Sustentable de Plagas, las soluciones consideradas
son: la generacidon y empaquetamiento de informacién sobre factores y mecanismos que regulan la
dinamica de plagas y enfermedades; la implementacién de politicas publicas de capacitacion para
definir y desarrollar el oficio de monitor agricola de plagas y enfermedades de frutales; la
implementacion de estrategias de promocion del consumo de alimentos saludables; el uso de
control biolégico como parte de normas de certificacién de buenas practicas agricolas; la asistencia
técnica ocupando licencias de uso de técnicas de reproduccion de organismos de control bioldgico;
la colaboracién interinstitucional para generacién y uso de imdgenes satelitales; el apoyo al
emprendimiento de empresas pequeias y medianas que se dedican a proveer imagenes aéreas de
predios fruticolas capturadas con drones u otros sistemas aerotransportados; y programas de
investigacion con financiamiento publico para determinar valores estandar de reflectancia en uvas,
paltos, nogales y citricos.

Las medidas consideradas para la superacién de las brechas en Agricultura de Precisién, son: el
aumento de estaciones meteorolégicas e hidroldgicas en red; el incremento de estudios que
permitan conocer efecto del clima en la productividad fruticola; la creacién de un entorno de
cooperacién entre profesionales de areas complementarias, para la introduccion masiva de
tecnologias propias de la agricultura de precision en el complejo planta—agua-suelo-clima; la
integracion de agricultores en los procesos de disefio e implementacion de sistemas de monitoreo
de huella del agua, para instalar un programa regional de monitoreo de la disponibilidad de agua.



Finalmente las brechas en Arquitectura, Estructura y Conduccién seran abordadas mediante: La
creacion de un entorno de seguridad y bienestar para trabajadores agricolas que trabajan en poda
y cosecha mediante el disefio y desarrollo de nuevos sistemas de conduccidn; los estudios para
ajustar labores de manejo agrondmico a sistemas de alta densidad; la incorporacién de mediciones
para mejorar la eficiencia del uso de insumos agricolas; el desarrollo de modelos de crecimiento y
desarrollo fenolégico normal de plantaciones frutales en diferentes zonas agroclimaticas; el
desarrollo de estudios del uso de equipos aerotransportados o satelitales para la evaluacion del
funcionamiento fisiolégico de los huertos; la implementacién de programas de monitoreo de la
calidad de agua de napas subterraneas.

Las brechas del tema prioritario genética fueron identificadas segun especies. La superacion de las
brechas en citricos consideran: evaluar manejos técnicos para producir semillas de calidad; evaluar
sistemas de almacenaje y conservacién de semillas de portainjertos; promover adopcion de
tecnologia en viveros nacionales; fortalecer los programas de mejoramiento genético de citricos de
Chile (PUC) ; y crear fondos estatales concursables con apoyo incremental privado, renovables
segun resultados verificables.

En paltos, las soluciones consideradas son: campafna de divulgaciéon de las ventajas del uso de
portainjertos clonales + evaluaciones en campo; mayor N° de viveros propagando plantas sobre
piclonales; e implementar un programa de seleccidn y desarrollo de variedades de palta.

En nogales, para levantar las brechas se ha propuesto: implementar proyectos de [+D para
desarrollar lineas de investigacién en propagacién vegetativa (in vitro u otra) de portainjertos
clonales y evaluacién en campo; desarrollar un programa de mejoramiento genético de nogal (I+D)
e implementar ensayos en campo bajo distintas condiciones edafoclimaticas diversas.

Para vides, en las soluciones se postula: implementar un programa de pi de vid (proyecto de 1+D);
crear fondos estatales concursables con apoyo incremental privado (renovables seglin resultados
verificables).

Ademads se identificaron soluciones a dos brechas transversales, que aunque no corresponden
directamente a Genética estdn relacionadas a viveros, estas son: Establecer normas para desarrollar
sustratos estandar sustentables para las distintas especies frutales; desarrollar politica de
financiamiento de programas de certificacién; y crear reglamentacion para certificar plantas de
palto y nogal.

En cuanto al tema prioritario asistencia técnica, esta serd una herramienta fundamental para
avanzar en una fruticultura sustentable en la Region de Valparaiso. Es necesario tener en cuenta
gue existe una diversidad de productores, que tiene diferentes escalas productivas, muy distintos
niveles tecnoldgicos y de gestion y disponen de apoyo institucional muy desigual. En general los mas
pequeiios cuentan con un servicio de extensién aunque de bajo nivel de especializacién; los
medianos casi no disponen de un apoyo sistematico; mientras que los mds grandes cuentan con su
propio sistema.

Un moderno y pertinente servicio de extensidon debiera abordar dos brechas. La primera sera
entregar servicios en calidad y cantidad a los pequefios y medianos productores, reforzando las
capacidades de los extensionistas de INDAP y creando un servicio de extensién profesional para los
medianos productores que dependa de las organizaciones de productores. La segunda es la creacion



de un sistema de gestidén del conocimiento y de articulacion institucional que permita mejorar el
acceso a la informacién y acelerar los procesos de innovacion.

Respecto a la superacién de las brechas del tema prioritario capital humano y gestién laboral, se
propone: un programa de difusion y apoyo a la adopcidon de buenas practicas laborales,
innovaciones en la gestidén laboral que fidelicen el vinculo trabajadores-- empresa, programa
desarrollado a través de asociaciones de productores; aumentar la fiscalizacion a contratistas para
erradicar a los informales; impulsar la aprobacidon de los estatutos del temporero. Ademas se
considera una serie de iniciativas relacionadas con la mejora de la gestion laboral; la certificacién de
perfiles ocupacionales; y la capacitacién respecto a la reforma laboral.

Las brechas identificadas en el tema prioritario capital social se relacionaron con la necesidad de
fortalecimiento de las organizaciones de regantes y la inexistencia de una estructura que reuna a
las Juntas de Vigilancia del Rio Aconcagua; la necesidad de inclusidn de los pequeios productores
y trabajadores en la instancia impulsora del desarrollo de la actividad fruticola en la regién; la
inexistencia de una entidad representativa de los actores de la fruticultura regional; y la necesidad
de consolidar un modelo de gobernabilidad participativa para el PER. Para la superacién de estas
brechas se propone una Mesa Fruticola conformada por un Consejo Directivo, Comité Ejecutivo,
Gerente y Comisiones de Trabajo Tematicas.

En el tema prioritario mercados para el levantamiento de las brechas identificadas se han propuesto
diversas acciones, entre ellas: definir estandares genéricos para uniformar los conceptos de calidad
y condiciéon de los productos exportados; generar un programa especial para la adopcién de BPA
para pequenos y medianos productores; establecer una central de registros de certificacién en
manos de organizaciones de productores y del PER, que mantenga la informacion de la superficie
certificada por rubro ; y promocionar y monitorear la imagen de Chile en materia de cumplimiento
de la normativa de residuos en la fruta. Finalmente en materia de envases y embalajes, para mejorar
las condiciones de arribo de la fruta, se propone apoyar la formacién de un centro tecnoldgico del
embalaje, con lineamientos de investigacion tendientes a crear envases inteligentes.



IMPULSORES Y ROL INSTITUCIONAL, SEGUN TEMA PRIORITARIO

En los ejercicios de disefio de |la Hoja de Ruta se priorizaron en cada tema los impulsores mas importantes, los cuales se relacionaron con las brechas
e impulsores especificos comprendidos en estos; también en cada uno de estos uUltimos se determiné el posible rol de instituciones relacionadas.

Todo ello se detalla en los cuadros siguientes:

Tema prioritario: Recursos hidricos

Prioridad Impulsor principal Bsrecha Impulsor especifico Rol institucional
1 Aumento de la Disponibilidad : 1.1 Necesidad de crear una Mesa del Aconcagua. | Incentivar la formacidon de la Mesa de : Financiamiento Corfo para
de Recursos Hidricos Regantes del Aconcagua al interior de | operacién Mesa.
Superficiales (Plan de Obras) la Mesa Fruticola
1.2 Necesidad de ejecutar obras hidrdulicas que | - Ejecucion de obras para aminorar | Estudios de preinversion
permitan aminorar déficit hidrico valles de La : déficit hidrico de valles La Ligua y : Corfo-DOH
Ligua y Petorca. Petorca
1.3. Necesidad de adecuacion de los métodos de | - Introducir nuevo método de calculo = Concertacion con DOH vy
calculo de la disponibilidad de recursos hidricos | de disponibilidad de agua en rios. CNR.
2 Aumento de la disponibilidad | 2.1 Inexistencia de derechos de agua i Obtencidn de los derechos de agua - Informacion Corfo-DOH-
Recursos Hidricos | subterranea para el funcionamiento de baterias | para baterias de pozos y habilitacién de | DGA.
Subterraneos (bateria de | de pozos existentes y habilitacién de los mismos | los mismos con mecanismo de gestiéon | - Financiamiento Corfo para
pozos) /Limitado mecanismo de gestion y operacion de | definido estudio de mecanismo de
las tres baterias de pozos existentes gestion
2.2 Necesidad de precisar el conocimiento y | - Precisar conocimiento y : Acuerdo y financiamiento
comportamiento de acuiferos para mejorar el = comportamiento de los acuiferos para i Corfo-DGA
disefio de obras de captacion de aguas @ mejor disefio de obras en captacidn
subterraneas subterranea
2.4 Necesidad de instalar caudalimetros en los | Instalacidon de caudalimetros en pozos ;| Acuerdo y financiamiento
pozos para una mejor gestion de los acuiferos para mejorar gestién preinversionCorfo-CNR-
DOH-DGA
3 Realizar acciones para reducir : 3.1 Insuficiente informaciéon de la calidad del  Instalar estaciones de medicién de
contaminacion del agua agua en las distintas cuencas de la Region de ' calidad del agua
Valparaiso.




Prioridad

Impulsor principal

Bsrecha

Impulsor especifico

Rol institucional

3.2 Baja incorporacion de nuevas tecnologias de
entubamiento de canales

- Impulso a nuevas tecnologias de
entubamiento de canales para evitar
contaminacion

Estudios de
Corfo-CNR

preinversion

Implementacion de un plan de
desarrollo en el drea de
influencia de los proyectos
Putaendo y Cuncumén.

4.1 Necesidad de desarrollar un sistema de
apoyo con ley N218.450 para la tecnificacién del
regadio area de influencia del Embalse Chacrillas

Sistemas de apoyo con Ley 18.450 para
tecnificacion riego en Chacrilas

Acuerdo vy financiamiento
preinversionC orfo-CNR-
INDAP

4.2 Carencia de un plan de desarrollo area de
influencia del proyecto Cuncumén.

Desarrollo plan de uso eficiente del
agua de Embalse Cuncumén

Acuerdo vy financiamiento
Corfo-GORE-CNR-INDAP

Impulsar  adecuacion de
disponibilidad de recurso
hidrico vs. demanda

5.1 Ausencia de normas para determinar
relacién entre capacidad de regulacién de obras
y comportamiento de agricultores

- Establecer normas para adecuar
disponibilidad de agua de las obras y
consumo de agricultores

Concertacién con DOH vy
CNR.




Tema prioritario: Genética

Prioridad

Impulsores seguin
priorizacion

Brecha asociada

Rol institucional

Mayor uso de portainjertos 3

clonales en palto.

Baja superficie de paltos sobre
portainjerto clonal adaptados
distintas condiciones
edafoclimaticas

Financiamiento Corfo junto
con acuerdo con PUCV

de portainjertos de citricos

material de portainjertos de
citricos

2 No estd implementada en
Incrementar en forma .
. ., . |forma comercial la .
comercial la propagacién in ., . . Acuerdo Corfo-Conicyt para
. . propagacién in vitro de| . .
vitro de portainjertos de . articulaciéon de FONDEF
nogales portainjertos de nogales en
g Chile.
3 Inexistencia de variedades de
nogal chilenas (largo plazo).
No existen evaluaciones, bajo
Generar variedades|distintas condiciones . . .
. s . Convenios con universidades
chilenas de nogal y evaluar|edafoclimaticas de Chile, de .
. . . . y centros experimentales
variedades introducidas las nuevas variedades de nogal
introducidas desde el
extranjero.
4 .
Alta dependencia del
Aumentar huertos madres|extranjero para conseguir|Financiamiento Corfo junto

con acuerdo con PUCV




Tema prioritario: Manejo agrondmico sustentable

Impulsores segun

quimica del suelo

de monitoreo de lixiviacidon
de fertilizantes
implementadas

Prioridad . Brecha asociada Rol institucional
priorizacion
1 Sistemas de prevencién y|Baja implementacion de
mitigacion de eventos climaticos|sistemas de prevencion y|Acuerdo con INIA y privados
extremos mitigacion de clima
2 Deteccion y manejo integrado de|Baja adopcién de predios
plagas con control biolégico con manejo integrado de
plagas y control bioldgico|Acuerdo con INIA y Sence
incorporado en forma
continua.
3 Monitoreo online de(Baja proporcién de predios
disponibilidad de aguay eficiencia cc?n .m.o.nltoreo de la Convenio con CNR y GORE
en su uso disponibilidad de agua y de
la eficiencia en su uso
4 Soluciones para la lixiviacion|Bajo numero de tecnologias

Articulacion  con MINAGRI,
INDAP, DGA, SNSy DOH

Tema prioritario: Mercados

Impulsores seglin

envases inteligentes en centro
especializado

la generacién de embalajes
inteligentes.

Prioridad priorizacion Brecha asociada Rol institucional
1 Homologacidn de estandares de|Alta dispersion de calidad de|Acuerdo entre Corfo, comités
fruta de exportacion. la oferta de Chile fruticolas,  universidades vy
asociaciones
2 Aprovechamiento de nuevas|insuficiente desarrollo de|Concertacién con Prochile vy
oportunidades de mercado con|{promocion a nivel delasociaciones de exportadoras
comunicacidon e informacién a|consumidor
nivel de consumidor
3 Implementacion BPA pequefios|Insuficiente implementacion|Acuerdo financiamiento con
y medianos productores. BPA (Buenas Practicas|INDAP
Agricolas) entre pequefios y
medianos productores
4 Promocidn de buen|Insuficiente Promocién de la|Concertacién con Prochile y
cumplimiento de Chile delhistoria de “Buen|Achipia
normativa internacional de|Cumplimiento” de normativa
residuos de plaguicidas. internacional de residuos de
pesticidas.
5 Investigacién de tecnologias de|Baja investigacion tendiente a|Financiamiento Corfo




Tema prioritario: Capital Social

Prioridad Impulsores segun Brecha asociada
priorizacion Rol institucional
1 Inexistencia de una estructura que
redna las diferentes Juntas de
Vigilancia del Rio Aconcagua.
Crear instancias de|lnexistencia de una instancia
representatividad de la|representativa de los actores de la
fruticultura regional, de|fruticultura regional.
gobernabilidad del PER, . o
s - - — Financiamiento Corfo para
de coordinacién entre|Necesidad de inclusion de los .,
s o operacion Mesa.
actores y de negociacidn|pequefios productores y
con el entorno publico y|trabajadores en el desarrollo de la
privado (mesa fruticola) |actividad fruticola en la regidn.
Necesidad de consolidar un modelo
de gobernabilidad participativa para
el PER
2 Necesidad de|Necesidad de fortalecer a las
fortalecimiento de las|Organizaciones asociadas al rubro|Acuerdo y financiamiento Corfo-
organizaciones fruticola GORE-CNR-INDAP




Tema prioritario: Capital humano y gestion laboral

Impulsores segun
Prioridad priorizacion Brecha asociada Rol institucional
1 Deficiente disponibilidad de mano de
obra/ Necesidad de mejorar las
. ., condiciones de trabajo agricola
Mejorar  formacién vy — .. . N
.. Deficiente certificacion de mano de|Acuerdo y Financiamiento
condiciones laborales del ,
obra agricola Corfo-SENCE
recurso humano —= —
Deficiencias en  productividad vy
eficiencia de los huertos frutales
2 Capacitacion a|Falta de capacitacion a productores
productores en aspectos|respecto gestion de la unidad|Acuerdo y financiamiento
de gestion de la unidad|productiva e implicancias de reforma|Corfo-GORE- INDAP
productiva tributaria y laboral.

Tema prioritario: Asistencia técnica

Prioridad | Impulsores segun priorizacién Brecha asociada s e
Rol institucional
1 Organizar un servicio de asesoria|Deficiente cobertura y calidad . .
. . . L. Acuerdo y Financiamiento
gue entregue coberturay calidad|de los servicios de extensidn )
Corfo-indap
2 Disponer de un sistema de|Necesidad de una Red de
gestion del conocimiento que|lnformacién vy Articulacién|Acuerdo vy financiamiento
impulse la fruticultura de la|Institucional que promueva la|Corfo-GORE- MINAGRI-
Regidn de Valparaiso Innovacién INDAP-INIA-CIREN-SAG

A continuacién se agrega la Hoja de Ruta resumida que integra sus principales componentes: drivers,
impulsores y recursos en el corto, mediano y largo plazo.




VISION

"Impulsaren la
Regién de
Valparaiso una
Fruticultura
Sustentable en los

Plataforma de conocimiento tecnoldgico y asesoria (TICs)

CORTO (1 a3 afios) MEDIANO (4 a 7 afios) LARGO (8 a 10 afios)
POLITICOS Politica Hidraulica (1) [Adecuacion aCambio Climatico (1) >
D |Gobernanzainclusivay participativa (6)) [Descentralizacion regional (6) ]
SOCIAL - - —> >
R Relaciones laborales eticas (5! >
| AMBIENTALES Exigencias frutasanaeinocua(3) [Ampliacion de mercados exigentes(3) ] >
\Y Legislacion de uso eficientede recursos(Z)] S S
LEGISLATIVO Y NORMATIVA - -
E Adecuacion aexigencias del mercado( > >
R [Mejorar competitividad de frutaregional (3,4) [Reduccion brechas tecnologicasy de productividad(3,4) } >
ECONOMICO Y MERCADOS -~
S mpliaciony diversificacion en mercados ( > >
TECNOLOGICO [Innovacion tecnologica enfruticultura(3,4)] [Progresion hacia nuevo modelo productivo (3,4) ] >
| . . 3 Negociacién de regantesy MOP Implementacién de plan de obras
Disponibilidad de agua superficial y subterranea (1) — = = =
Habilitacién de baterias de pozos Incremento de aprovechamientos subterraneos
1 L [Nuevos métodos célculo caudal agua superficial| |Perfeccionarmedicic’>n de caudales del Aconcagua | | Adecuacion de usoa disponibilidad de agua |
S Gestion eficiente del agua (2) — =
M Medicion de extraccion en pozos | |Mejorar calidad del agua I
P L Deteccién dinamicay control de plagas Modelo de prevencidn de plagas Coberturacomunal plenade SIG
v U Manejo agronémico sustentable (3) Monitorea eficienciauso del agua Reduccién de lixiviacion de suelos Avance haciahuertos peatonales
L Gestion del conocimiento tecnolégicoy asesoria
‘S) 1| nnovacién en genética de portainjertos y nuevas |[Mejoramiento en genética de portainjertos | [Desarrollo portainjertos citricos | Generacién nuevas variedades de
: O variedades (4) |Adaptacién edafoclimatica de variedades| nogal chilenas
E N Gesti6n de relaciones laborales eticasy Establecerbuenas practicas laborales Innovacién parafidelizar recurso humano Certificacidn laboral en funcionamiento
A E productividad (5)
/ S| Organizacion representativa e inclusiva (6) Crear instancias representativas de actores Consolidacion de instancias |
Promoci6n y ampliacién de mercados con nuevas [[Homologar estandares de exportacién] Eromocién defrutasanaeinocua l Implementacidn de envasesinteligentes ]
tecnologias (7) besarrollo tecnologias de envasesinteligentesl Eprovechamiento oportunidades de nichos I
INFRAESTRUCTURA Entubamiento canales en poblados
Remodelacidn e instalacion de estaciones Rio Aconcagua
CAPITALHUMANO
R — Monitoreoy software ensuelos Nuevos sistemas de conduccién, arquitectura
Software de calculo de disponibilidad i
E - - £ Evaluacion edafoclimética de nogales y paltos ymanejode huertas
Instalacién de caudalimetros - - X X o "
C - - Huertos madres portainjertos citricos Consorcio de investigacién genéticaen
Ampliacién manejointegrado de plagas nuevas variedades de nogal chilenas
V) TECNOLOGIA Utilizacién sensoresy TICs en riegc
R Programa de portainjertos clonales en palto -Prop?gacmn BRI AR ERES
inteligentes
S Incremento de propagaciéninvitro nogales
o ICentro tecnoldgico de envases inteligentes
S
Programa de homologacién de estandaresde Programa de promocién externa de cumplimiento Definicién de normas de usoy disponibilidad
INFORMACION ruta requisitos sanidad e inocuidad agua
Promocion focalizada en nichos de mercados Ampliacién SIGacomunas fruticolas
Red meteoroldgicaregional y TICs
REDES Creacién Mesa Fruticola Asesoriay seguimiento Mesa Fruticola Evaluacion Mesa Fruticola

mercados
internacionales,
con productos de
alto valor,
amigables con el
medio ambiente,
econémicamente
rentable y con
equidad social"







